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บทท่ี ๑  
บทนํา 

 
๑.ความเป�นมาของโรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
 โรงพยาบาลวังสมบูรณ�เป�นโรงพยาบาลชุมชนขนาดกลางจํานวน ๓๐ เตียง ต้ังอยู' ณ เลขท่ี ๒๐๐ หมู'
ท่ี ๔ ถนนจันทบุรี-สระแก/ว ตําบลวังสมบูรณ� อําเภอวังสมบูรณ� จังหวัดสระแก/ว ก'อต้ังข้ึนเพ่ือให/บริการท้ังด/าน
การรักษาพยาบาลผู/ป7วยท่ัวไป ผู/ป7วยท่ีประสบอุบัติเหตุฉุกเฉิน ผู/ป7วยท่ีต/องได/รับการดูแลเป�นพิเศษท่ี
จําเป�นต/องอยู'ในหอผู/ป7วยใน รวมถึงปฏิบัติงานในส'วนของการส'งเสริมสุขภาพในเชิงรุกให/บริการคลินิกแม'และ
เด็ก คลินิกสุขภาพจิตและคลินิกหมอครอบครัวซ่ึงแม'ข'ายหลักในเครือข'ายบริการสุขภาพอําเภอวังสมบูรณ� 
ทํางานร'วมกับโรงพยาบาลส'งเสริมสุขภาพตําบลในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังสมบูรณ� โรงพยาบาล
วังสมบูรณ�เริ่มเป?ดให/บริการในป@พุทธศักราช ๒๕๕๘ โดยมีนายแพทย�จักรกฤษณ� สุรการ เป�นผู/อํานวยการ
โรงพยาบาลวังสมบูรณ�คนแรกดํารงตําแหน'งต้ังแต' 1 ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๖ ถึงวันท่ี ๑๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๘ 
ในช'วงแรก โรงพยาบาลวังสมบูรณ�เป?ดให/บริการในส'วนของผู/ป7วยนอกและผู/ป7วยอุบัติเหตุฉุกเฉิน เนื่องจากยัง
ขาดแคลนกําลังคน สถานท่ีและอุปกรณ�เองก็ยังไม'พร/อมมากนัก บุคลากรบางส'วนยังต/องขอสนับสนุนจาก
โรงพยาบาลวังน้ําเย็นซ่ึงตอนนั้นโรงพยาบาลวังน้ําเย็นรับหน/าท่ีเป�นโรงพยาบาลพ่ีเลี้ยง ต'อมานายแพทย�    
ยุทธพงษ�  ศรีมงคล ผู/อํานวยการโรงพยาบาลวังน้ําเย็นได/ดํารงตําแหน'งรักษาการผู/อํานวยการโรงพยาบาล    
วังสมบูรณ�ในวันท่ี ๑๙ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๘ แทนนายแพทย�จักรกฤษณ� สุรการท่ีย/ายไปรับตําแหน'ง            
ณ โรงพยาบาลอ่ืน การดําเนินงานภายในโรงพยาบาลวังสมบูรณ�ได/ขยับขยายมากข้ึนตามลําดับ มีการเป?ดหอ
ผู/ป7วยในในป@ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยเป�นอาคารชั้นเดียวแบ'งเป�นห/องผู/ป7วยรวมชาย ๒ ห/อง ห/องผู/ป7วยรวมหญิง ๒ 
ห/องและห/องผู/ป7วยพิเศษจํานวน ๔ ห/อง เพ่ือรองรับจํานวนผู/ป7วยท่ีเข/ามารับบริการเพ่ิมมากข้ึน มีการก'อสร/าง
อาคารผู/ป7วยนอกหลังท่ี ๒ แล/วเสร็จในป@งบประมาณ ๒๕๖๖ แต'ยังไม'เป?ดให/บริการ จึงใช/พ้ืนท่ีว'างเป�นสถานท่ี
ดําเนินงานให/บริการงานส'งเสริมสุขภาพของกลุ'มงานบริการด/านปฐมภูมิและองค�รวม ปIจจุบันโรงพยาบาล    
วังสมบูรณ�มีแพทย�ประจําผู/ให/บริการจํานวน ๓ ราย (รวมผู/อํานวยการโรงพยาบาล) เป?ดให/บริการแผนกผู/ป7วย
นอก แผนกผู/ป7วยอุบัติเหตุฉุกเฉินและหอผู/ป7วยใน มีคลินิกเฉพาะกลุ'มโรคไม'ติดต'อเรื้อรังได/แก' คลินิกเบาหวาน
ให/บริการทุกวันจันทร�และวันพุธและคลินิกความดันให/บริการทุกวันอังคารและวันพฤหัสบดี นอกจากนี้ยังมีการ
เป?ดให/บริการคลินิกผู/สูงอายุ คลินิกชบา(คลินิกวัณโรค) และคลินิกทานตะวัน(คลินิกARV) มีห/องปฏิบัติการ    
ท่ีผ'านการรับรองมาตรฐาน มีการให/บริการคลินิกแพทย�แผนไทยและการแพทย�ทางเลือกโดยแพทย�แผนไทย
จํานวน ๒ ราย คลินิกทันตกรรมโดยทันตแพทย�จํานวน ๓ รายและคลินิกเวชกรรมฟPQนฟูโดยนักกายภาพบําบัด
จํานวน ๒ ราย มีจํานวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยู' ณ โรงพยาบาลท้ังสิ้น ๑๑๔ ราย  
 
๒.วิสัยทัศน�โรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
“เครือข'ายบริการสุขภาพเข/มแข็ง บริการดี มีคุณธรรม” 
 
๓.พันธกิจโรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
๓.1.พัฒนาภาคีเครือข'ายร'วมเป�นเจ/าของบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๓.๒.จัดบริการสุขภาพอย'างมีคุณภาพ มาตรฐานและเข/าถึงบริการสุขภาพ 
๓.๓.เสริมสร/างความเป�นเลิศในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

๔.ยุทธศาสตร�.... 



๔.ยุทธศาสตร�โรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
๔.๑.สร/างระบบสุขภาพท่ีประชาชนทุกคนเป�นเจ/าของ 
๔.๒.จัดบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและความเป�นเลิศ 
๔.๓.การบริหารจัดการองค�กร บุคลากร ทรัพยากรให/มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 
๕.กลยุทธ�โรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
๕.1. เครือข'ายบริการสุขภาพร'วมสร/างรูปแบบการพัฒนาระบบดูแลผู/สูงอายุ ท่ีครอบคลุม 4 มิติบนฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
๕.2. พัฒนาระบบดูแลสุขภาพทุกกลุ'มวัย ให/มีคุณภาพและได/มาตรฐาน   
๕.3. พัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ/ทุติยภูมิให/มีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและระบบ
สุขภาพอําเภอด/วยระบบบริการท่ีมีคุณภาพ จาก รพ.สต.ติดดาว สู' คปสอ.ติดดาว   
๕.4. พัฒนาบุคลากรทางสาธารณสุขและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะเพียงพอมีความสุขในการทํางาน   
๕.5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ภายใต/ความโปร'งใสสู'องค�กรคุณธรรม 
 
๖.ค'านิยมโรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
M (Mastery)   =  พัฒนาตนเอง 
O (Originality)   =  พัฒนางาน 
P (People-Centered) =  บริการด/วยใจ 
H (Humility)  =  อ'อนน/อมถ'อมตน 
W (Well doer)  =  รับผิดชอบต'อหน/าท่ี 
S (Strong)  =  รอบรู/ด/านสุขภาพ 
B (Balance)  =  มีความพอเพียง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๒... 



บทท่ี ๒ 
การดําเนินงานจัดทําแผนงานทรัพยากรบุคคล 

 
๑.ท่ีมาและเหตุผลในการดําเนินการจัดทําแผนงานทรัพยากรบุคคล 
  

ในปIจจุบันนี้ โรงพยาบาลชุมชนวังสมบูรณ� มีการพัฒนาในด/านๆ ต'างอย'างต'อเนื่อง ซ่ึงการพัฒนาใน
ด/านต'างๆ นั้น เป�นส'วนหนึ่งของการสร/างระบบการบริการสุขภาพประชาชนท่ีมีคุณภาพ มุ'งสู'การเป�น
โรงพยาบาลชั้นนําท่ีมีความเป�นเลิศในการให/บริการ ตามแผนงานยุทธศาสตร�ท่ีได/ต้ังเปtาหมายไว/ว'า จะสร/าง
ระบบสุขภาพท่ีประชาชนทุกคนเป�นเจ/าของ มีการจัดบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและความเลิศและการบริหาร
จัดการองค�กร บุคลากร ทรัพยากรให/มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือสนับสนุนแผนงานยุทธศาสตร�
ของโรงพยาบาลวังสมบูรณ� ให/เป�นไปท่ีได/วางไว/ กลุ'มงานบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
ภายใต/การดูแลของกลุ'มงานบริหารท่ัวไป โรงพยาบาลวังสมบูรณ� จึงได/ดําเนินการจัดทําแผนบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลข้ึน เปtาหมายคือการกําหนดกรอบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลให/สอดคล/องกับแผน
ยุทธศาสตร�โรงพยาบาลวังสมบูรณ� โดยการวางแผนงานทรัพยากบุคคลอยู'ภายใต/ระเบียบ ก.พ.ว'าด/วยการ
รายงานเก่ียวกับการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขอข/าราชการพลเรือนเพ่ือประโยชน�ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.๒๕๕๓  
 
๒.วัตถุประสงค�ในการดําเนินงานจัดทําแผนงานทรัพยากรบุคคล 
๒.๑.เพ่ือให/ทราบแนวทางการดําเนินงานทรัพยากรท่ีแน'ชัด หากมีปIญหาจะได/ร'วมกันแก/ไขแผนงานให/
สอดคล/องกับความต/องการของบุคลากรในองค�กร 
๒.๒.เพ่ือสนับสนุนแผนงานยุทธศาสตร�ของโรงพยาบาลวังสมบูรณ�ให/สําเร็จลุล'วง 
 
๓.ข้ันตอนการดําเนินงานการวางแผนงานทรัพยากรบุคคล 
๓.๑.กลุ'มงานทรัพยากรบุคคลพูดคุยกับผู/รับผิดชอบงานยุทศาสตร� โรงพยาบาลวังสมบูรณ� เพ่ือทบทวน
แผนงานยุทธศาสตร�ของโรงพยาบาลวังสมบูรณ�ป@ ๒๕๖๗  
๓.๒.นําแผนงานยุทธศาสตร�ของโรงพยาบาลวังสมบูรณ�มาประกอบกับข/อมูลงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู'เช'น 
จํานวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยู'ในปIจจุบัน กรอบอัตรากําลัง ข/อมูลของบุคลากรแบ'งตามสายงาน เพ่ือนํามา
วิเคราะห�ถึงจุดท่ียังบกพร'องอยู' เ พ่ือทําแผนงานทรัพยากรบุคคลให/สอดคล/องกับแผนงานยุทธศาสตร� 
โรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
๓.๓.ดําเนินการจัดทําแผนงานทรัพยากรบุคคล 
๓.๔.ทบทวบแผนงานทรัพยากรบุคคลอีกครั้งและนําเสนอต'อคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลวังสมบูรณ�ใน
การประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
๓.๕.หากแผนงานทรัพยากรบุคคลผ'านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารเป�นท่ีเรียบร/อยแล/ว ก็จะนําไป
ปฏิบัติต'อไป 
 
 
 

๔.วิธีการ... 



๔.วิธีการดําเนินการจัดทําแผนงานทรัพยากรบุคคล 
การดําเนินการจัดทําแผนงานทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลวังสมบูรณ� ดําเนินการโดยใช/กรอบมาตรฐานการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) จาก สํานักงาน ก.พ. ซ่ึงเป�นเครื่องมือสําหรับใช/
ประเมินผลสําเร็จด/านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส'วนราชการและจังหวัดท่ีสํานักงาน ก.พ. นํามาใช/เพ่ือ
การติดตามการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
๔.๑.องค�ประกอบของกรอบมาตรฐานการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
๔.๑.๑. มาตรฐานความสําเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) หมายถึง ผลการ
บริหารราชการด/านการบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงเป�นเปtาหมายสุดท/ายท่ีส'วนราชการและจังหวัดต/องบรรลุ 
๔.๑.๒. ปIจจัยและความสําเร็จ (Critical for Success Factor) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ 
มาตรการและการดําเนินการต'างๆ ด/านการบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงจะทําให/ส'วนราชการและจังหวัดต/อง
บรรลุมาตรฐานความสําเร็จ 
๔.๑.๓. มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความสําเร็จ (Measures and Indicators) หมายถึง ปIจจัยหรือตัวชี้บ'งว'าส'วน
ราชการและจังหวัดมีความคืบหน/าในการดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด/านทรัพยากร
บุคคล ซ่ึงมีความสอดคล/องกับมาตรฐานแห'งความสําเร็จจนบรรลุเปtาหมายท่ีตั้งไว/มากน/อยเพียงใด 
๔.๑.๔. ผลการดําเนินงาน (Results) หมายถึง ข/อมูลจริงท่ีใช/เป�นหลักฐานในการประเมินว'าส'วนราชการและ
จังหวัดได/ดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด/านบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีความ
สอดคล/องกับมาตรฐานแห'งความสําเร็จ 
๔.๒.มาตรฐานความสําเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) ของกรอบมาตรฐาน
การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
๔.๒.๑. มิติท่ี ๑ ความสอดคล/องเชิงกลยุทธ� (Strategic Alignment) 
ปIจจัยท่ี ๑ นโยบาย แผนงาน และมาตรการด/านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล/องกับเปtาหมาย 
พันธกิจของส'วนราชการและจังหวัด 
ปIจจัยท่ี ๒ มีการวางแผนและบริหารกําลังคน(Workforce Planning and Management) 
ปIจจัยท่ี ๓ มีการบริหารกําลังคนกลุ'มท่ีมีทักษะและสมรรถนะสูง (Talent Management) 
ปIจจัยท่ี ๔ มีการสร/าง พัฒนา และสืบทอดของตําแหน'งบริการ (Continuity and Replacement 
Plan) 
๔.๒.๒. มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล(HR Operational Efficiency) 
ปIจจัยท่ี ๕ กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต/องและทันเวลา 
ปIจจัยท่ี ๖ ระบบฐานข/อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต/อง เท่ียงตรงและทันสมัย 
ปIจจัยท่ี ๗ สัดส'วนค'าใช/จ'ายของกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลต'องบประมาณรายจ'ายมีความ
เหมาะสม สะท/อนผลิตภาพและความคุ/มค'า 
ปIจจัยท่ี ๘ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช/ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Automation) 
 
 
 
 
 

๔.๒.๓. มิติท่ี ๓... 



๔.๒.๓. มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
ปIจจัยท่ี ๙ การรักษาไว/ซ่ึงข/าราชการท่ีจําเป�นต'อการบรรจุ เปtาหมายและพันธกิจของส'วนราชการ 
ปIจจัยท่ี ๑๐ ความพึงพอใจของข/าราชการต'อนโยบายและมาตรการด/านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปIจจัยท่ี ๑๑ การสนับสนุนให/เกิดการเรียนรู/และพัฒนา 
ปIจจัยท่ี ๑๒ การมีระบบการบริหารผลงานและมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ       
ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
๔.๒.๔. มิติท่ี ๔ ความพร/อมรับผิดด/านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
ปIจจัยท่ี ๑๓ การรับผิดชอบต'อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด/านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
การดําเนินการทางวินัย บนหลักของความสามารถ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลักสิ่งสิทธิมนุษยชน 
ปIจจัยท่ี ๑๔ ความโปร'งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและความพร/อมให/มีการตรวจสอบ 
๔.๒.๕. มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหว'างชีวิตกับการทํางาน  
(Quality of work-life and Work-life balance) 
ปIจจัยท่ี ๑๕ ความพึงพอใจต'อสภาพแวดล/อมในการทํางานและระบบงาน 
ปIจจัยท่ี ๑๖ การจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมจากสวัสดิการท่ีกฎหมายกําหนด 
ปIจจัยท่ี ๑๗ การส'งเสริมความสัมพันธ�อันดีระหว'างฝ7ายบริหารกับข/าราชการผู/ปฏิบัติงานและระหว'าง
ข/าราชการผู/ปฏิบัติงานด/วยกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๓... 



บทท่ี ๓ 
แผนงานทรัพยากรบุคคล 

 
มิติท่ี ๑ ความสอดคล/องเชิงยุทธศาสตร� (Strategic Alignment) 
 
นโยบาย แผนงาน และมาตรการด/านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล/องกับเปtาหมาย พันธกิจของ
หน'วยงาน 
 
ในป@งบประมาณ ๒๕๖๗ กลุ'มงานทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลวังสมบูรณ� ยังคงดําเนินการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนงานยุทธศาสตร�โรงพยาบาลวังสมบูรณ�ในป@งบประมาณ ๒๕๖๗ โดยอ/างอิงตามแผนปฏิบัติราชการ
เครือข'ายบริการสุขภาพอําเภอวังสมบูรณ�อําเภอวังสมบูรณ� ป@งบประมาณ ๒๕๖๗ ท่ีได/รับการอนุมัติจาก
นายแพทย�สาธารณสุขจังวัดสระแก/ว  ซ่ึงมีโครงการท่ีได/รับการอนุมัติท้ังสิ้นจํานวนท้ังสิ้น ๗ โครงการดังนี้ 
๑. โครงการยกระดับระบบบริการด/านสาธารณสุขสําหรับผู/สูงอายุภาวะพ่ึงพิง (Long term care) อําเภอ     
วังสมบูรณ� จังหวัดสระแก/ว ป@ ๒๕๖๗ ตามกลยุทธ�ท่ี ๑. เครือข'ายบริการสุขภาพร'วมสร/างรูปแบบการพัฒนา
ระบบดูแลผู/สูงอายุ ท่ีครอบคลุม ๔ มิติบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สืบเนื่องจากนโยบายกระทรวง
สาธารณสุขในป@งบประมาณ ๒๕๖๗ ยังคงมุ'งเน/นการพัฒนาระบบสุขภาพในกลุ'มผู/สูงอายุ ในส'วนของผู/สูงอายุ
ท่ีมีภาวะพ่ึงพิง รูปแบบการดําเนินงานยังคงไว/ซ่ึงรูปแบบท่ีคล/ายคลึงกับป@งบประมาณก'อนหน/า เป�นทํางาน
แบบบูรณาการของหน'วยงานต'างๆ ได/แก' ๑.กลุ'มงานบริการด/านปฐมภูมิและองค�รวม ในด/านการดูแลผู/สูงอายุ
ท่ีมีภาวะพ่ึงพิง เป�นการทํางานร'วมกับอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู'บ/าน (อสม.) ท้ังในด/านการเพ่ิมพูน
ทักษะและความรู/ให/แก' อสม. เพ่ือให/รับหน/าท่ีผู/ช'วยเหลือดูแลผู/สูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิง (Care Giver) ได/อย'างมี
ประสิทธิภาพ สามารถลงพ้ืนท่ีดําเนินการตามหน/าท่ีท่ีได/รับมอบหมายและเป�นหน'วยงานท่ีจัดกิจกรรม         
ให/ความรู/แก'ผู/สูงอายุในชมรมผู/สูงอายุ เพ่ือให/ผู/สูงอายุสามารถดูแลในระดับเบ้ืองต/นเป�นการปtองกันไม'ให/เกิด
ภาวะท่ีนําไปสู'การเจ็บป7วยในระดับท่ีไม'สามารถช'วยเหลือตนเองได/ ๒.กลุ'มงานการพยาบาล ดําเนินกิจกรรม    
ท่ีให/ความรู/ในการดูแลแก'ผู/สูงอายุท่ีเข/ามารับบริการแผนกผู/ป7วยนอกซ่ึงมีปIญหาสุขภาพท่ีอาจจะนําไปสู'การเกิด
ภาวะท่ีนําไปสู'การเจ็บป7วยในระดับท่ีไม'สามรถช'วยเหลือตนเองได/ สอดคล/องกับการดําเนินงานของกลุ'มงาน
บริการด/านปฐมภู มิและองค�รวมและ ๓.กลุ'มงานทันตกรรม ในป@งบประมาณนี้กลุ'มงานทันตกรรม              
ในเครือข'ายคปสอ.วังสมบูรณ� ได/ร'วมจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข/องกับผู/สูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงท้ังในส'วนของการลง
พ้ืนท่ีเยี่ยมบ/านร'วมกับกลุ'มงานบริการด/านปฐมภูมิ และการจัดมหกรรมตรวจสุขภาพช'องปาก โดยมี
กลุ'มเปtาหมายคือผู/สูงอายุในพ้ืนท่ีอําเภอวังสมบูรณ� ซ่ึงบุคลากรผู/รับผิดชอบงานดูแลผู/สูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิง
ดังกล'าว โรงพยาบาลวังสมบูรณ�จะมีการส'งไปเข/าร'วมประชุมและฝ�กอบรมท้ังหน'วยงานภายในเครือข'าย
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก/วและหน'วยงานภายนอก เพ่ือเป�นการทบทวนความรู/ท่ีจะนําไปใช/ในการ
ดําเนินงานตามแผนงานโครงการท่ีเก่ียวข/อง โดยแผนการดําเนินงานด/านการจัดสรรและพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวมของโรงพยาบาลอ/างอิงจากกรอบอัตรากําลัง ภาระงานท่ีหัวหน/างานมอบหมายให/ในแต'ละกลุ'มงาน
และความเห็นของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
 
 

๒.โครงการ... 



๒. โครงการส'งเสริมสุขภาพตามกลุ'มวัย อําเภอวังสมบูรณ�ด/วยเครือข'ายบริการได/มาตรฐานทุกภาคส'วนมีส'วน
ร'วมจัดการสุขภาพดีด/วยวิถีพอเพียง ป@ ๒๕๖๗ ตามกลยุทธ�ท่ี ๒ พัฒนาระบบดูแลสุขภาพทุกกลุ'มวัยให/มี
คุณภาพและได/มาตรฐาน เป�นการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานโครงการโดยมีกลุ'มเปtาหมายต้ังแต'หญิงต้ังครรภ�
และทารกในครรภ�มารดาจนถึงผู/สูงอายุ เพ่ือสอดรับกับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขท่ีมุ'งเน/นการดูแล
สุขภาพประชาชนทุกกลุ'มวัย ซ่ึงการดูแลสุขภาพของหญิงต้ังครรภ�และทารกในครรภ�มารดาเป�นหนึ่งใน
ยุทธศาสตร�การส'งเสริมการมีบุตรของรัฐบาลชุดปIจจุบัน เพ่ือแก/ปIญหาการเข/าสู'สังคมผู/สูงอายุของประเทศไทย
หน'วยงานหลักท่ีเป�นผู/ดําเนินกิจกรรมพัฒนาระบบดูแลสุขภาพทุกกลุ'มวัยคือ กลุ'มงานบริการด/านปฐมภูมิและ
องค�รวม ในส'วนของผู/พิการหน'วยงานท่ีรับผิดชอบคือกลุ'มงานเวชกรรมฟPQนฟูซ่ึงจะดําเนินกิจกรรมร'วมกับกลุ'ม
งานบริการด/านปฐมภูมิและองค�รวมด/วย โดยผู/รับผิดชอบท่ีผ'านการฝ�กอบรมความรู/และทักษะท่ีจําเป�นในการ
ปฏิบัติงานจากหน'วยงานท้ังภายในและภายนอก และบุคลากรดังกล'าวจะเป�นผู/ถ'ายทอดความรู/และทักษะ      
ท่ีได/รับให/แก'อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู'บ/านและประชาชนท่ัวไป หากการดําเนินกิจกรรมใด             
ท่ีจําเป�นต/องใช/ความรู/และทักษะในระดับท่ีเกินขีดความสามารถของผู/รับผิดชอบจะมีการขอรับคําปรึกษาจาก
หน'วยงานภายนอกหรืออาจจะใช/วิธีการเชิญผู/เชี่ยวชาญจากหน'วยงานภายนอกเข/าร'วมดําเนินกิจกรรมดังกล'าว 
ในการจัดสรรกําลังคนเพ่ือปฏิบัติหน/าท่ีตามแผนงานโครงการ หัวหน/ากลุ'มงานท่ีเก่ียวข/องจะเป�นผู/จัดสรรโดย   
ดูจากจากภาระงานท่ีได/รับมอบหมายจากหัวหน/ากลุ'มงาน จากนั้นหัวหน/ากลุ'มงานจะเป�นผู/รายงานแผนการ
ดําเนินงานในส'วนของการจัดสรรกําลังคนปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงานโครงการต'อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงพยาบาลวังสมบูรณ� หากมีการปรับเปลี่ยนหรือคณะกรรมการบริหารมีความเห็นว'ากําลังคนท่ีหัวหน/า
กลุ'มงานจัดสรรมาไม'เพียงพอ อาจจะพิจารณาขอรับการสนับสนุนจากหน'วยงานภายนอก ส'วนการพัฒนา
บุคลากร เนื่องจากผู/รับผิดชอบได/รับการฝ�กอบรมความรู/และทักษะท่ีเก่ียวข/องกับงานท่ีได/รับมอบหมาย        
มาสมควรแล/ว การพัฒนาบุคลากรอาจจะดูท่ีผลงานตามตัวชี้วัดของแผนงานโครงการ หากยังไม'เป�นไปตาม
เปtาหมายหัวหน/ากลุ'มงานอาจจะจัดทําแผนพัฒนาของบุคลากรในกลุ'มงานและนําเสนอต'อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาต'อไป    
๓. โครงการส'งเสริมสุขภาพผู/ป7วยเรื้อรัง อําเภอวังสมบูรณ�ด/วยเครือข'ายบริการได/มาตรฐานทุกภาคส'วนมีส'วน
ร'วมจัดการสุขภาพดี ป@ ๒๕๖๗ ตามกลยุทธ�ท่ี ๒ พัฒนาระบบดูแลสุขภาพทุกกลุ'มวัยให/มีคุณภาพและได/
มาตรฐาน การดําเนินกิจกรรมดูแลผู/ป7วยโรคเรื้อรังในเขตอําเภอวังสมบูรณ� จะมุ'งเน/นไปท่ีการดูแลผู/ป7วยกลุ'ม
โรคเบาหวานและโรคความดันโลหิตสูงเป�นหลัก โดยมีกลุ'มงานการพยาบาลเป�นผู/รับผิดชอบดําเนินการจัด
กิจกรรม ผู/รับผิดชอบการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได/รับการฝ�กอบรมความรู/และทักษะท่ีจําเป�นในการ
ปฏิบัติจากหน'วยงานภายนอกมาแล/ว สามารถดําเนินงานตามหน/าท่ีท่ีได/รับมอบหมายได/ ในส'วนของความรู/
เฉพาะทางท่ีใช/ในการปฏิบัติงาน ในป@งบประมาณนี้มีการเชิญวิทยากรท้ังจากในเครือข'าย คปสอ.วังสมบูรณ�
และจากหน'วยงานภายนอกมาให/ความรู/แก'ผู/ปฏิบัติงาน เป�นการเพ่ิมพูนความรู/และทักษะเพ่ิมเติมจากท่ีมีอยู'
เดิมให/มีประสิทธิภาพในการทํางานมากยิ่งข้ึน ในการจัดสรรกําลังคนปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงานโครงการ
หัวหน/ากลุ'มงานท่ีเก่ียวข/องจะเป�นผู/จัดสรรโดยดูจากจากภาระงานท่ีได/รับมอบหมายจากหัวหน/ากลุ'มงาน 
จากนั้นหัวหน/ากลุ'มงานจะเป�นผู/รายงานแผนการดําเนินงานโครงการต'อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลวังสมบูรณ� หากมีการปรับเปลี่ยนหรือคณะกรรมการบริหารมีความเห็นว'ากําลังคนท่ีหัวหน/ากลุ'ม
งานจัดสรรมาไม'เพียงพอ อาจจะพิจารณาขอรับการสนับสนุนจากหน'วยงานภายนอก เนื่องจากโรงพยาบาล    
วังสมบูรณ�ยังไม'มีพยาบาลผู/ผ'านหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางในสาขาท่ีเก่ียวข/องกับการทําโครงการนี้  

จึงมีแผน... 



จึงมีแผนการพัฒนาบุคลากรในสาขาการจัดการโรคเรื้อรัง โดยหัวหน/ากลุ'มงานเป�นผู/ทําแผนพัฒนาบุคลากรใน
กลุ'มงานและรายงานต'อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลวังสมบูรณ� เพ่ือพิจารณาอนุมัติหรือไม'
อนุมัติต'อไป  
๔. โครงการบูรณาการบําบัดรักษาและฟPQนฟูสมรรถภาพผู/ป7วยยาเสพติด โรงพยาบาลวังสมบูรณ� จังหวัด
สระแก/ว ประจําป@งบประมาณ ๒๕๖๗ ตามกลยุทธ�ท่ี ๒ พัฒนาระบบดูแลสุขภาพทุกกลุ'มวัยให/มีคุณภาพและ
ได/มาตรฐาน เนื่องจากในป@งบประมาณ ๒๕๖๗ โรงพยาบาลวังสมบูรณ�ได/จัดต้ังกลุ'มงานจิตเวชและยาเสพติด 
ตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุขป@ ๒๕๖๗ ท่ีประสงค�จะให/โรงพยาบาลทุกแห'งมีแผนกจิตเวชให/บริการ 
เพ่ือให/ประชาชนเข/าถึงการรักษาทางด/านจิตเวชมากข้ึน กลุ'มงานจิตเวชและยาเสพติดยังคงใช/รูปแบบการจัด
กิจกรรมตามแผนโครงการท่ีคล/ายคลึงกับป@งบประมาณก'อน ท้ังการใช/บริการบําบัดรักษาผู/ป7วยยาเสพติดระบบ
สมัครใจและระบบบังคับบําบัด รวมถึงการดูแลผู/ป7วยยาเสพติดให/ลดการใช/ยาเสพติดลงจนสามารถผ'านการ
บําบัดรักษาและฟPQนฟูยาเสพติด รวมท้ังเฝtาระวังไม'ให/ผู/ท่ีผ'านการบําบัดรักษาและฟPQนฟูยาเสพติดแล/ว กลับไปใช/
สารเสพติดอีก รวมท้ังการจัดประชุมทบทวนความรู/ให/แก'ผู/ปฏิบัติงานด/านยาเสพติดในเครือข'าย คปสอ.        
วังสมบูรณ� โดยมีหัวหน/ากลุ'มงานบริการด/านปฐมภูมิและองค�รวมเป�นพ่ีเลี้ยง ให/คําปรึกษาและช'วยเหลือในการ
ดําเนินงาน และเนื่องจากบุคลากรในกลุ'มงานจิตเวชและยาเสพติดมีท้ังบุคลากรเดิมท่ีรับผิดชอบงานยาเสพติด
ท่ียังไม'ได/เข/ารับการอบรมหลักสูตรเฉพาะทางด/านการดูแลผู/ป7วยท่ีใช/สารเสพติดและมีบุคลากรใหม'ท่ีเพ่ิงเข/า
ปฏิบัติงาน ในป@งบประมาณ ๒๕๖๗ คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลวังสมบูรณ�จึงได/อนุมัติให/ส'งพยาบาล
ผู/รับผิดชอบงานยาเสพติดจํานวน ๑ รายเข/ารับการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาล
ผู/ใช/ยาและสารเสพติด เพ่ือเป�นการเพ่ิมพูนความรู/และทักษะให/พร/อมเข/าปฏิบัติด/านยาเสพติด และมีแผนจะ
พัฒนาความรู/และทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ'มงานจิตเวชและยาเสพติดเพ่ือให/สอดคล/องกับ
ภารกิจของกลุ'มงาน 
๕. โครงการพัฒนาระบบสุขภาพอําเภอวังสมบูรณ� ด/วยเครือข'ายบริการได/มาตรฐาน ทุกภาคส'วนมีส'วนร'วม
จัดการสุขภาพดีด/วยวิถีพอเพียง ป@ ๒๕๖๗ ตามกลยุทธ�ท่ี ๓ พัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ/ทุติยภูมิให/มี
ประสิทธิภาพ ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและระบบ PCC ด/วยระบบบริการท่ีมีคุณภาพจาก รพ.สต.
ติดดาวสู' คปสอ.ติดดาว โรงพยาบาลยังคงมีการวางแผนการดําเนินงานในป@งบประมาณ ๒๕๖๗ สอดคล/องกับ
แหล'งอ/างอิงท่ีใช/เป�นเกณฑ�ตามป@งบประมาณก'อนคือ ๑.มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ๒.ตาม
เกณฑ�คุณภาพและมาตรฐานในการให/บริการสุขภาพปฐมภูมิและ ๓.เกณฑ�การประเมินโรงพยาบาลส'งเสริม
สุขภาพตําบลติดดาวเพ่ือนําไปสู'คณะกรรมการประสานงานระดับอําเภอติดดาว ในหลายกิจกรรมท่ีได/ปฏิบัติใน
ป@งบประมาณก'อน ในป@งบประมาณนี้ยังคงมีแผนการจัดกิจกรรมอย'างต'อเนื่อง โดยบุคลากรท่ีเป�นกําลังหลักใน
การจัดทํากิจกรรมในโครงการนี้เป�นบุคลากรผู/รับผิดชอบตามภาระงานท่ีรับมอบหมายจากหัวหน/ากลุ'มงาน ซ่ึง
บุคลากรในกลุ'มนี้ส'วนใหญ'เคยผ'านการฝ�กอบรมทักษะและความรู/ในด/านท่ีรับผิดชอบและยังคงมีการส'งไป
ฝ�กอบรมทักษะและความรู/ท้ังจากหน'วยงานภายในและภายนอกอย'างสมํ่าเสมอ ในป@งบประมาณนี้จะเห็นได/ว'า
มีการวางแผนจัดกิจกรรมท่ีเน/นการพัฒนาบุคลากรผู/ปฏิบัติงานในคลินิกโรคปอดอุดก้ันเรื้อรัง โดยการฝ@กอบรม
และการศึกษาดูงานโรงพยาบาลท่ีมีการดําเนินงานคลินิกโรคปอดอุดก้ันเป�นท่ีเรียบร/อยแล/ว ในบางกิจกรรม
ผู/รับผิดชอบได/ได/พัฒนางานท่ีได/รับมอบหมายโดยการปรับปรุงแผนงานดําเนินงานหรือต'อยอดการดําเนินงาน
ให/สอดคล/องกับนโยบายกระทรวงสาธารณสุขป@ ๒๕๖๗ มากยิ่งข้ึน ในส'วนของการพัฒนาบุคลากรจะใช/ตัวชี้วัด
ท่ีได/รับมอบหมายเป�นตัวประเมินศักยภาพของผู/ปฏิบัติงาน  

หากตัวชี้... 



หากตัวชี้วัดตามแผนงานโครงการตํ่ากว'าเปtาหมายท่ีได/วางเอาไว/อาจจะพิจารณาให/รับการฝ�กอบรมเพ่ิมเติม
จากหน'วยงานภายนอกหรือใช/ระบบพ่ีเลี้ยงมาดูแลเพ่ิมเติมจากหน'วยงานท่ีมีศักยภาพสูงกว'าข้ึนอยู'กับทักษะ    
ท่ีต/องการจะพัฒนา หรืออาจจะพิจารณาเปลี่ยนแปลงภาระงานให/เหมาะสมกับศักยภาพของผู/ปฏิบัติ ท้ังนี้
ข้ึนอยู'กับการพิจารณาของหัวหน/ากลุ'มงานตามความเหมาะสมต'อไป ซ่ึงหัวหน/ากลุ'มงานจะเป�นผู/นําเสนอในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือรับทราบต'อไป 
๖. โครงการยกระดับการจัดบริการสุขภาพปฐมภูมิ ทุติยภูมิให/มีประสิทธิภาพโดยคลินิกหมอครอบครัว 
โรงพยาบาลวังสมบูรณ� จังหวัดสระแก/ว ป@ ๒๕๖๗ ตามกลยุทธ�ท่ี ๓ พัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ/ทุติยูมิให/มี
ประสิทธิภาพ ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและระบบ PCC ด/วยระบบบริการท่ีมีคุณภาพจาก รพ.สต.
ติดดาวสู' คปสอ.ติดดาว การดําเนินงานยังคงเป�นการทํางานร'วมกันระหว'างโรงพยาบาลและโรงพยาบาล
ส'งเสริมสุขภาพตําบลในเครือข'าย โดยทีมงานหมอครอบครัวโรงพยาบาลวังสมบูรณ�และทีมเครือข'ายหน'วย
บริการปฐมภูมิอําเภอวังสมบูรณ� การจัดสรรกําลังคนเพ่ือปฏิบัติงานเป�นไปตามภาระงานท่ีได/รับมอบหมาย 
ส'วนใหญ'เป�นผู/ท่ีมีประสบการณ�ในการทํางานด/านนี้ แต'บางส'วนท่ีเป�นผู/ปฏิบัติงานใหม'จะมีการส'งไปฝ�กอบรม
เฉพาะทางในสาขาท่ีเก่ียวข/องกับการปฏิบัติงานและมีการให/คําปรึกษาจากผู/ท่ีมีประสบการณ�ในการทํางาน  
การพิจารณาส'งไปฝ�กอบรมทักษะและความรู/เฉพาะทาง หัวหน/ากลุ'มงานจะเป�นคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมต'อ  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหารจะเป�นผู/พิจารณาเป�นรายบุคคลต'อไป 
๗. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลวังสมบูรณ� จังหวัด
สระแก/ว ตามกลยุทธ�ท่ี ๔ พัฒนาบุคลากรทางสาธารณสุขและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะ เพียงพอมีความสุขในการ
ทํางานและตามกลยุทธ�ท่ี ๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการ ภายใต/ความโปร'งใสสู'องค�กรคุณธรรม เพ่ือให/บุคลากร
ปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีได/รับมอบหมายอย'างมีประสิทธิภาพ นอกจากการพัฒนาบุคคลตามภารกิจท่ี
สอดคล/องกับแผนงานยุทธศาสตร�โรงพยาบาลวังสมบูรณ�ป@งบประมาณ ๒๕๖๗ แล/ว กลุ'มงานบริหารท่ัวไป
ยังคงดําเนินงานตามแผนงานโครงการท่ีต'อเนื่อง ท้ังในส'วนของการจัดประชุมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะพ้ืนฐานในการ
ทํางานอย'างการสื่อสารและการทํางานร'วมกันระหว'างบุคลากรภายในหน'วยงานและระหว'างหน'วยงานคือ
บุคลากรในเครือข'าย คปสอ.วังสมบูรณ� มีการจัดประกวดผลงานวิชาการซ่ึงเป�นเวทีในการพัฒนาทักษะการ
นําเสนอให/กับบุลากรในหน'วยงานและเป�นการใช/ความคิดสร/างสรรค�ในการออกแบบระบบงานหรือพัฒนางาน
ประจําท่ีรับผิดชอบอยู'ให/มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การจัดประกวดบุคคลต/นแบบท่ีเป�นเลิศในการปฏิบัติงาน
โดยผู/ร'วมงานภายในหน'วยงานและภายในเครือข'าย คปสอ.วังสมบูรณ� เพ่ือเป�นการให/กําลังใจผู/ท่ีปฏิบัติงานท่ีดี
และมีความสามารถและเป�นตัวอย'างท่ีดีให/กับผู/ร'วมงานคนอ่ืนด/วย และเพ่ือบรรลุเปtาหมายการเป�นองค�กร
คุณธรรมท่ีมีการดําเนินงานอย'างโปร'งใส ในป@งบประมาณนี้จึงยังมีการขอรับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร'งใสในการดําเนินงานโดยผู/รับผิดชอบงานพัสดุ งานการเงินและบัญชีและงานทรัพยากรบุคคลจากกลุ'มงาน
บริหารท่ัวไป การท่ีจะบรรลุเปtาหมายดังกล'าวนั้น มีการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการเพ่ือพัฒนา
ผู/รับผิดชอบในส'วนท่ีเก่ียวข/องให/มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานต'อไป 
 
 
 
 
 
 

การวางแผน... 



การวางแผนงานและบริหารกําลังคน  
ในส'วนของข/าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุขและลูกจ/างชั่วคราวเงินบํารุง(รายเดือน 
)เป�นไปตามแผนกําลังคนตามการจัดระบบบริการโดยเขตสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข ป@ 2563 – 2567) 
(Blueprint of Health Service and Human Rosource) เขตสุขภาพท่ี ๖ ซ่ึงการบริหารจัดการกําลังคน
และพัฒนาบุคลากรสอดคล/องกับแผนพัฒนาระบบบริการแต'ละสาขา มุ'งเน/นการป?ดส'วนขาดด/านกําลังคนและ
พัฒนาศักยภาพรองรับบริการต'างๆ ตามาตรฐานวิชาชีพ 
การบริหารจัดการกําลังคนใช/รูปแบบคณะกรรมการแบบมีส'วนร'วม มีการแต'งต้ังคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในการพิจารณาตัดสินใจ ท้ังคณะทํางานด/านบริหารกําลังคนและคณะทํางานพัฒนาบุคลากร 
มีเครือข'ายวิชาชีพมีส'วนร'วมในการจัดทําข/อเสนอครอบคลุมบุคลากรก'อนประจําการ ระหว'างประจําการ และ
การเตรียมความพร/อมก'อนปลดประจําการ การบริหารตําแหน'งว'าง การสรรหา การประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการเสริมสร/างความก/าวหน/า ทุกข้ันตอนทําด/วยความโปร'งใสและเป�นไปตามระเบียบงานบริหารบุคคล 
ในส'วนของโรงพยาบาลวังสมบูรณ�เอง การบริหารกําลังคนยึดตามกรอบอัตรากําลังท่ีกําหนดมา ส'วนการ
บริหารตําแหน'งว'าง การขอเพ่ิมบุคลากรเนื่องจากความจําเป�นท่ีเก่ียวเนื่องกับภาระงาน โรงพยาบาลวังสมบูรณ�
ได/ดําเนินการโดยผ'านการปรึกษากับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก/ว และสํานักงานสาธารณสุขจะเป�นผู/
ส'งเรื่องไปให/เขตสุขภาพท่ี ๖ พิจารณาต'อไป 
ในป@งบประมาณ ๒๕๖๗ โรงพยาบาลวังสมบูรณ�ได/รับการอนุมัติจากสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขให/
ปรับระดับศักยภาพของหน'วยบริการให/เป�นหน'วยบริการสุขภาพระดับทุติยภูมิจํานวน 30 เตียง (F๒) จึงมีการ
เตรียมพร/อมในการสรรหาบุคลากรท้ังในสายวิชาชีพสายสนับสนุนเพ่ือให/สอดคล/องกับภาระงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน
จากการปรับระดับหน'วยบริการสุขภาพดังกล'าว แต'เนื่องจากตามมติท่ีประชุมคณะอนุกรรมการสามัญประจํา
กระทรวงสาธารณสุข (อ.ก.พ.สป.) สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข มีมติให/การบริหารจัดการกรอบ
อัตรากําลังระยะ ๕ ป@ (พ.ศ.๒๕๖๗ – พ.ศ.๒๕๖๙) ของหน'วยงานส'วนภูมิภาค หลังจากวันท่ี ๙ กุมภาพันธ� 
พ.ศ.๒๕๖๗ ให/เป�นไปตามการพิจารณาของสํานักงานเขตสุขภาพท่ีหน'วยงานสังกัดอยู' หน'วยงานยื่นเรื่องขอ
ปรับกรอบอัตรากําลังผ'านหน'วยงานท่ีเป�นผู/บังคับบัญชาต'อสํานักงานเขตสุขภาพท่ีหน'วยงานสังกัดอยู' ซ่ึง
สํานักงานเขตสุขภาพจะพิจารณาจากภาพรวมของสายงานรายเขตสุขภาพและพ้ืนท่ีของหน'วยงานโดยมีผลให/
กรอบภาพรวมรายสายงานเกินร/อยละ ๑๐๐ แต'ไม'เกินกรอบอัตรากําลังภาพรวมของสํานักงานเขตสุขภาพ 
โรงพยาบาลวังสมบูรณ�จึงได/ดําเนินการขอปรับกรอบอัตรากําลังต'อสํานักงานเขตสุขภาพท่ี ๖ ในระหว'างการรอ
อนุมัติขอปรับกรอบอัตรากําลัง โรงพยาบาลวังสมบูรณ�ยังคงใช/โครงสร/างกรอบอัตรากําลังเดิม 
งานทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลวังสมบูรณ� ได/วางแผนในส'วนของสายวิชาชีพให/มีการบริหารจัดการตาม
กรอบข้ันตํ่าโดยไม'เกินกรอบข้ันสูง ในภาพรวมของโรงพยาบาลวังสมบูรณ�ได/บริหารกรอบอัตรากําลังให/ไม'เกิน
กรอบอัตรากําลังข้ันตํ่า(ข้ันตํ่า101-ข้ันสูง162) ปIจจุบัน(ณ วันท่ี ๓๑ ธ.ค.พ.ศ.๒๕๖๖) มีอัตรากําลังใน
ภาพรวม ๑๐๙ ราย(ข/าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุขและลูกจ/างชั่วคราวเงินบํารุง
รายเดือน) คิดเป�นร/อยละ ๑๐๗.๙๒ มีจํานวนบุคลากรสายวิชาชีพไม'ตํ่ากว'าร/อยละ ๘๐ ของกรอบข้ันตํ่าและ
อยู'ในระหว'างการขอขยายกรอบอัตรากําลังจากสํานักงานเขตสุขภาพท่ี ๖ ตามท่ีกล'าวมาข/างต/น  
 
 
 

ในส'วนของ... 



ในส'วนของลูกจ/างชั่วคราวเงินบํารุง(รายวัน) บริหารจัดการโดยคิดจากสัดส'วนในแต'ละกลุ'มงาน ซ่ึงจะมี
ตําแหน'งสนับสนุนโดยคิดเป�นจํานวนร/อยละ ๖๐ จากบุคลากรในกลุ'มสายวิชาชีพของแต'ละกลุ'มงาน ซ่ึง
สอดคล/องกับกลยุทธ�โรงพยาบาลวังสมบูรณ� การบริหารกรอบอัตรากําลังคนเป�นไปตามการพิจารณาของ
คณะกรรมการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลวังสมบูรณ�ท่ีจะพิจารณาจากภาระงานและความจําเป�น
ท่ีหัวหน/ากลุ'มงานเสนอมา หากลูกจ/างชั่วคราวเงินบํารุง(รายวัน) ท่ีปฏิบัติงานครบ ๑ ป@และมีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานในรอบ ๑ ป@ตามเกณฑ�ท่ีตั้งไว/(ใช/เกณฑ�การประเมินผลการปฏิบัติงานเด่ียวกับลูกจ/างชั่วคราวเงิน
บํารุง(รายเดือน)) จะได/รับการปรับเปลี่ยนเป�นลูกจ/างชั่วคราวเงินบํารุง(รายเดือนนอกระบบ)  
 
โรงพยาบาลวังสมบูรณ�มีแผนการส'งบุคลากรกลุ'มท่ีมีทักษะและสมรรถนะสูง 
๑.ในส'วนของคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลวังสมบูรณ�และหัวหน/างาน มีการส'งเข/าอบรมผู/บริหารการ
สาธารณสุขระดับต/นและอบรมผู/บริหารการสาธารณสุขระดับกลางจํานวนรวมท้ังสิ้น ๒ ราย 
๒.มีแผนการส'งบุคลากรเข/ารับการอบรมผู/บริหารทางการพยาบาลจํานวน ๒ ราย 
๓.มีแผนการส'งบุคลากรเข/ารับการอบรมหลักสูตรพัฒนาความเป�นสุดยอดผู/นําด/านสาธารณสุข(อัศวิน) จํานวน 
๑ ราย 
๔.มีการส'งบุคลากรเข/ารับการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู/ใช/ยาและสารเสพติด
จํานวน ๑ ราย 
๕.มีการส'งบุคลากรเข/าประชุมฟPQนฟูความรู/พยาบาลเวชปฏิบัติท่ัวไปจํานวน ๒ ราย เพ่ือพัฒนาศักยภาพเป�น
อาจารย�ผู/สอนภาคปฏิบัติหลักสูตรอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติท่ัวไปในเครือข'าย
วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล/าจํานวน ๒ ราย 
๖.มีการส'งบุคลากรเข/ารับการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการจัดการโรคเรื้อรังจํานวน ๑ ราย 
๗.มีการส'งบุคลากรเข/ารับการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติฉุกเฉิน
จํานวน ๑ ราย 
๘.มีการส'งบุคลากรเข/ารับการอบรมหลักสูตรการใช/วิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห�ความถ่ีจํานวน ๓ ราย 
๙.มีการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการใช/โปรแกรม RCM ให/กับบุคลากรท่ีเก่ียวข/องและมีการทําแผนงาน
โครงการศึกษาดูงานหน'วยงานภายนอกในด/านการใช/งานโปรแกรม RCM  
๑๐.ในส'วนของนักเรียนทุน โรงพยาบาลวังสมบูรณ�ได/จัดสรรเงินจํานวนหนึ่งเพ่ือส'งนักเรียนทุนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตเพ่ือเข/าปฏิบัติงานท่ีโรงพยาบาลวังสมบูรณ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติท่ี ๒... 



มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
 
เดิมงานทรัพยากรบุคคลได/จัดเก็บรวบรวมเอกสารโดยการจัดเก็บในแฟtมงาน ส'วนข/อมูลสําคัญท่ีมีความ
จําเป�นต/องใช/บ'อยจะนํามาทําทะเบียนคุมในโปรแกรม Excel ในเครื่องคอมพิวเตอร�ไว/ ซ่ึงอาจจะให/เวลางานใน
การค/นหาข/อมูลในรูปแบบกระดาษ ส'วนข/อมูลในโปรแกรม Excel ท่ีมีความสะดวกในการเป?ดใช/งานอาจเกิด
ปIญหาข/อมูลสูญหายได/จากเครื่องคอมพิวเตอร�ชํารุดหรือเสียหาย โรงพยาบาลวังสมบูรณ�จึงได/ริเริ่มใช/งาน
โปรแกรม HOSOffice ในป@งบประมาณ ๒๕๖๓ ซ่ึงในปIจจุบันนี้ข/อมูลยังไม'สมบูรณ� ยังมีข/อมูลท่ีต/องเพ่ิมเติม
หรือปรับปรุงอีก งานทรัพยากรบุคคลจึงมีแผนการพัฒนาระบบบุคลากรและระบบลาในโปรแกรม HOSOffice
ให/เรียบร/อยสมบูรณ� และจะเริ่มดําเนินการใช/โปรแกรมการบริหารการไปราชการ(ซ่ึงต/องเริ่มใช/โปรแกรมงาน
สารบรรณก'อน)  
 
มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
 
ในป@งบประมาณ ๒๕๖๗ งานทรัพยากรบุคคลยังคงให/การสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเองให/มีความรู/
และทักษะท่ีจําเป�นต'อการปฏิบัติงานในส'วนท่ีรับผิดชอบและให/การสนับสนุนอย'างต'อเนื่องในกลุ'มบุคลากร
บางส'วนท่ีประสงค�จะเพ่ิมพูนความรู/และทักษะท่ีมีอยู'ไปสู'ความเป�นเลิศในงานท่ีรับผิดชอบ โดยมีเง่ือนไขว'าการ
พัฒนาความรู/และทักษะท้ังในส'วนของพ้ืนฐานและข้ันสูงดังกล'าว ต/องสอดคล/องกับแผนงานยุทธศาสตร�
โรงพยาบาลวังสมบูรณ�ในป@งบประมาณ ๒๕๖๗ การพัฒนาบุคลากรเป�นรายบุคคลนั้นเป�นไปตามการพิจารณา
ของหัวหน/ากลุ'มงานแต'ละกลุ'มงาน ผู/ซ่ึงมีความเข/าใจและทราบถึงความประสงค�ของบุคลากรในสังกัดของตน
ว'าควรจะได/รับการพัฒนาความรู/และทักษะเพ่ิมเติมในด/านใดบ/าง นอกจากการพัฒนาบุคลากรงานทรัพยากร
บุคคลยังคํานึงถึงผู/ปฏิบัติงานท่ีมีความต้ังใจการทํางานและปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดท่ีได/รับมอบหมายสําเร็จไป
ด/วยดี จึงมีการจัดประกวดบุคคลต/นแบบเพ่ือให/ความสําคัญกับบุคลากรท่ีเป�นส'วนหนึ่งของความสําเร็จการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร�ในแต'ละป@และเป�นหนึ่งในแรงจูงใจให/บุคลากรตัดสินใจท่ีจะปฏิบัติงานอยู'
หน'วยงานเดิมต'อไป 
ในส'วนของการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนใช/หลักเกณฑ�ดังนี้ 
๑.ข/าราชการ 
แบ'งตามรอบการประเมินเป�น ๒ รอบใน ๑ ป@งบประมาณ โดยการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน ๒ ครั้งตามรอบ
การประเมิน ซ่ึงเป�นไปตามหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข/าราชการพลเรือนสามัญ 
ตามสํานักงาน ก.พ.ท่ี นร. ๑๐๑๒/ว๒๐ ลงวันท่ี ๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๒ 
โดยโรงพยาบาลวังสมบูรณ�ได/ดําเนินการตามหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข/าราชการพลเรือนสามัญ ตามสํานักงาน ก.พ.ท่ี นร. ๑๐๑๒/ว๒๐ ลงวันท่ี ๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๒ 
และตามหนังสือสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก/วเลขท่ี สก๐๐๓๒.๐๐๙.๑/ว๔๒๘ ลงวันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ� 
พ.ศ.๒๕๖๕ ท่ีระบุว'า 
 
 
 
 

๑.๑.ให/ใช/... 



1.1.ให/ใช/วงเงินเลื่อนเงินเดือน ภายในวงเงินร/อยละ ๒.๙๐ ขออัตราเงินเดือนข/าราชการท่ีปฏิบัติงานอยู'จริง     
ณ วันท่ี ๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๕ รวมข/าราชการท่ีตําแหน'งอยู'จังหวัดอ่ืนท่ีมาช'วยราชการจังหวัดสระแก/ว 
๑.๒.การเลื่อนเงินเดือนเป�นร/อยละ จัดกลุ'มตามคะแนนแบบอิงกลุ'ม โดยแบ'งกลุ'มคะแนนผลการประเมินเป�น 
๕ ระดับ คือ ดีเด'น ดีมาก ดี พอใช/ ต/องปรับปรุง คะแนนตํ่าสุดของระดับพอใช/ต/องไม'ตํ่ากว'าร/อยละ ๖๐ 
กําหนดเกณฑ�ค'าคะแนนดังนี้ 
 -ดีเด'น(๙๐-๑๐๐)  อัตราร/อยละท่ีได/เลื่อน ๓.๒๐-๖.๐๐ 
 -ดีมาก(๘๐-๘๙.๙๙) อัตราร/อยละท่ีได/เลื่อน ๒.๕๐-๓.๑๙ 
 -ดี(๗๐-๗๙.๙๙)  อัตราร/อยละท่ีได/เลื่อน ๒.๐๐-๒.๔๙ 
 -พอใช/(๖๐-๖๙.๙๙) อัตราร/อยละท่ีได/เลื่อน ๑.๕๐-๑.๙๙ 
๒.พนักงานราชการ 
แบ'งตามรอบการประเมินเป�น ๒ รอบใน ๑ ป@งบประมาณ การพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน จะพิจารณาจาก
คะแนนเฉลี่ยของการประเมินท้ังสองรอบในป@งบประมาณนั้น แล/วนําผลลัพธ�ท่ีได/มาคิดจํานวนเงินท่ีได/เลื่อน
ข้ึนมาในเดือนตุลาคม ต/นป@งบประมาณ โดยการประเมินตามหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานราชการท่ัวไป ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๔ 
๒.๑.แบ'งระดับการประเมินเป�น ๕ ระดับ ดังนี้ 
 -ดีเด'น  ๙๕-๑๐๐ 
 -ดีมาก  ๘๕-๙๔ 
 -ดี  ๗๕-๘๔ 
 -พอใช/  ๖๕-๗๔ 
 -ควรปรับปรุง น/อยกว'า ๖๕ 
๒.๒.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการท่ัวไป ให/ประเมินจากผลงานของพนักงานราชการผู/นั้น 
โดยมุ'งผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดให/มีสัดส'วนของผลสัมฤทธิ์ของงานไม'
น/อยกว'าร/อยละ ๘๐ และด/านพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะร/อยละ ๒๐ หากผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการท้ัง ๒ รอบติดต'อกันตํ่ากว'าระดับดี ให/ผู/บังคับบัญชาทําความเห็นเสนอผู/มีอํานาจสั่งจ/างเพ่ือ
พิจารณาเลิกจ/างต'อไป 
๓.พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
แบ'งตามรอบการประเมินเป�น ๒ รอบใน ๑ ป@งบประมาณ การพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน จะพิจารณาจาก
คะแนนเฉลี่ยของการประเมินท้ังสองรอบในป@งบประมาณนั้น แล/วนําผลลัพธ�ท่ีได/มาคิดจํานวนเงินท่ีได/เลื่อน
ข้ึนมาในเดือนตุลาคม ต/นป@งบประมาณ โดยใช/ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข
เรื่อง หลักเกณฑ�ว'าด/วยการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมค'าจ/างและต'อสัญญาจ/างพนักงานกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๗ 
 
 
 
 
 
 

๓.๑.แบ'งระดับ... 



๓.๑.แบ'งระดับการประเมินเป�น ๕ ระดับ ดังนี้ 
 -ดีเด'น  ๙๕-๑๐๐ 
 -ดีมาก  ๘๕-๙๔ 
 -ดี  ๗๕-๘๔ 
 -พอใช/  ๖๕-๗๔ 
 -ควรปรับปรุง น/อยกว'า ๖๕ 
๓.๒.การประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกระทรวงสาธารณสุขท่ัวไป ให/ประเมินจาก
ผลงานของพนักงานกระทรวงสาธารณสุขผู/นั้น โดยมุ'งผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดย
กําหนดให/มีสัดส'วนของผลสัมฤทธิ์ของงานไม'น/อยกว'าร/อยละ ๘๐ และด/านพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ
สมรรถนะร/อยละ ๒๐ หากผู/บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน มีคะแนนผลเฉลี่ยของผลการประเมิน       
๒ ครั้งติดต'อกันตํ่ากว'าระดับดี ให/ผู/บังคับบัญชาทําความเห็นเสนอผู/มีอํานาจสั่งจ/างเพ่ือพิจารณาเลิกจ/างต'อไป 
พร/อมแจ/งให/พนักงานกระทรวงสาธารณสุขทราบภายใน ๗ วันนับต้ังแต'วันท่ีพนักงานกระทรวงสาธารณสุข     
ผู/นั้นทราบผลการประเมิน 
4.ลูกจ/างชั่วคราวเงินบํารุง(รายเดือนและรายเดือนนอกระบบ) 
แบ'งตามรอบการประเมินเป�น ๒ รอบใน ๑ ป@งบประมาณ การพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน จะพิจารณาจาก
คะแนนเฉลี่ยของการประเมินท้ังสองรอบในป@งบประมาณนั้น แล/วนําผลลัพธ�ท่ีได/มาคิดจํานวนเงินท่ีได/เลื่อน
ข้ึนมาในเดือนตุลาคม ต/นป@งบประมาณ โดยใช/หลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ/าง
ชั่วคราวเงินนอกงบประมาณ สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๘ 
๔.๑.แบ'งระดับการประเมินเป�น ๕ ระดับ ดังนี้ 
 -ดีเด'น  ๙๕-๑๐๐ 
 -ดีมาก  ๘๕-๙๔ 
 -ดี  ๗๕-๘๔ 
 -พอใช/  ๖๕-๗๔ 
 -ควรปรับปรุง น/อยกว'า ๖๕ 
๔.๒.การประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ/างชั่วคราวเงินบํารุง(รายเดือนและรายเดือนนอก
ระบบ) ให/ประเมินจากผลงานของลูกจ/างชั่วคราวเงินบํารุง(รายเดือนและรายเดือนนอกระบบ)ผู/นั้น โดยมุ'ง
ผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดให/มีสัดส'วนของผลสัมฤทธิ์ของงานไม'น/อยกว'า
ร/อยละ ๘๐ และด/านพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะร/อยละ ๒๐ หากผู/บังคับบัญชาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีคะแนนผลเฉลี่ยของผลการประเมิน ๒ ครั้งติดต'อกันตํ่ากว'าระดับดี ให/ผู/บังคับบัญชาทําความเห็น
เสนอผู/มีอํานาจสั่งจ/างเพ่ือพิจารณาเลิกจ/างต'อไป พร/อมแจ/งให/ลูกจ/างชั่วคราวเงินบํารุง(รายเดือนและรายเดือน
นอกระบบ)ทราบภายใน ๗ วันนับต้ังแต'วันท่ีลูกจ/างชั่วคราวเงินบํารุง(รายเดือนและรายเดือนนอกระบบ) ผู/นั้น
ทราบผลการประเมิน 
ส'วนท่ียังต/องปรับปรุงคือการลาออกหรือย/ายออกของบุคลากรท้ังสายวิชาชีพในส'วนท่ีมีทักษะสูง สายวิชาชีพ
และสายสนับสนุน ในป@งบประมาณ ๒๕๖๔ ท่ีผ'านมาจํานวน 15 ราย จากจํานวนบุคลากรท้ังหมด ๑๐๑ ราย 
คิดเป�นร/อยละ ๑๔.๘๕ ณ ตอนนี้ยังไม'มีแผนรับมือกับจํานวนบุคลากรท่ีลาออกไป มีเพียงการแก/ปIญหา
เบ้ืองต/นคือการจ/างงานทดแทนบุคลากรท่ีลาออกหรือย/ายออก ในอนาคตจะมีการวางแผนกําลังคนให/
เหมาะสมกับงานตามภารกิจต'อไป  

มิติท่ี ๔... 



มิติท่ี ๔ ความพร/อมรับผิดชอบด/านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
๑.การรับผิดชอบต'อการดําเนินการท่ีผิดพลาดท่ีทําให/เกิดความเสียหายของกลุ'มงานทรัพยากรบุคคลในส'วน
ของผู/ปฏิบัติงาน เบ้ืองต/นคือการายงานเหตุการณ�ท่ีเกิดข้ึนกับผู/บังคับบัญชาโดยการทําบันทึกข/อความรายงาน
ความผิดพลาดท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน ผู/บังคับบัญชาจะพิจารณาลงโทษทางวินัยโดยอ/างอิงบทลงโทษจาก
มาตรา ๘๘ ของพระราชบัญญัติระเบียบข/าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ ท่ีระบุว'าข/าราชการพลเรือนสามัญ
ผู/ใดกระทําผิดวินัย จะต/องได/รับโทษทางวินัย เว/นแต'มีเหตุอันควรงดโทษตามท่ีบัญญัติไว/ในหมวด ๗ การ
ดําเนินการทางวินัยมี ๕ สถาน ดังต'อไปนี้ ๑.ภาคทัณฑ� ๒.ตัดเงินเดือน ๓.ลดเงินเดือน ๔.ปลดออก ๕.ไล'ออก 
ซ่ึงผู/บังคับบัญชาเองก็มีหลักการในการลงโทษทางวินัยของผู/ปฏิบัติงาน(ผู/ใต/บังคับบัญชา) ตามมาตรา ๘๙ ของ
พระราชบัญญัติระเบียบข/าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ ท่ีระบุว'าการลงโทษข/าราชการพลเรือนสามัญให/ทํา
เป�นคําสั่ง ผู/สั่งลงโทษต/องสั่งลงโทษให/เหมาะสมกับความผิดและต/องเป�นไปด/วยความยุติธรรมและโดน
ปราศจากอคติ โดยในคําสั่งลงโทษให/แสดงว'าผู/ถูกลงโทษการะทําผิดวินัยในกรณีใดและตามมาตราใด 
ส'วนในกรณีท่ีผู/บังคับบัญชามีการดําเนินการผิดพลาด การพิจารณาลงโทษข้ันตอนเป�นไปเหมือนลักษณะของ
ผู/ปฏิบัติงานท่ีกระทําความผิดพลาด เพียงแต'ผู/พิจารณาคือคระกรรมการบริหารโรงพยาบาลวังสมบูรณ�โดยมี
ผู/อํานวยการโรงพยาบาลวังสมบูรณ�เป�นประธานในการพิจารณาลงโทษทางวินัยดังกล'าว 
๒.ในส'วนการดําเนินของงานทรัพยากรบุคคลให/มีความโปร'งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
ความพร/อมให/มีการตรวจสอบนั้นสอดคล/องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร'งใสในการดําเนินงานชอง
หน'วยงานภาครัฐ (ITA) โดยในป@งบประมาณ 256๗ งานทรัพยากรบุคคลได/เริ่มดําเนินการในช'วงต/น
ป@งบประมาณ 256๗ และดําเนินการเผยแพร'และส'งผลการดําเนินการในไตรมาสท่ี ๒ ป@งบประมาณ 256๗ 
ตามตัวชี้วัดท่ี ๓ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
MOIT 6 ผู/บริหารแสดงนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
MOIT 7 หน'วยงานมีการรายงานการประเมินและเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรใน
หน'วยงาน และเป?ดเผยผลการปฏิบัติราชการ ระดับดีเด'น และระดับดีมาก ในท่ีเป?ดเผยให/ทราบป@งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ และป@งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
MOIT ๘ หน'วยงานมีการอบรมให/ความรู/แก'เจ/าหน/าท่ีภายในหน'วยงานเก่ียวกับการสร/างเสริมและพัฒนา
ทางด/านจริยธรรมและการรักษาวินัย รวมท้ังการปtองกันมิให/กระทําผิดวินัย ป@งบประมาณ ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติท่ี ๕... 



มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหว'างชีวิตกับการทํางาน  
(Quality of work-life and Work-life balance) 
เพ่ือสร/างเสริมความสัมพันธ�อันดีของบุคลากรภายในโรงพยาบาลวังสมบูรณ�และภายใน คปสอ.วังสมบูรณ�     
จึงได/มีการจัดแผนงาน/โครงการท่ีเน/นสร/างความสัมพันธ�อันดีต'อกัน มีการสานความสัมพันธ�ท่ีดีต'อกันผ'านการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการประสานสัมพันธ�ภายในเครือข'าย คปสอ.วังสมบูรณ� โดยมีกิจกรรมประกวดบุคคลต/นแบบ
ด/านพัฒนางาน ขวัญใจ คปสอ.วังสมบูรณ�  ส'วนการดําเนินการท่ีเก่ียวข/องกับคุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว'างชีวิตกับการทํางานภายในองค�กร มีการประกวดต/นแบบด/านสุขภาพเพ่ือเป�นแรงจูงใจให/บุคลากรหันมา
ดูแลสุขภาพร'างกายของตนเองมากข้ึน ซ่ึงส'งผลท่ีดีต'อสุขภาพของบุคลากรในองค�กร มีการประเมินสมรรถนะ
และตรวจสุขภาพประจําป@ของบุคลากรในองค�กร ซ่ึงเป�นสวัสดิการพ้ืนฐานของโรงพยาบาลท่ีบุคลากรทุกคน
สามารถเข/าถึงได/โดยง'าย และยังมีสร/างความสัมพันธ�อันดีภายในองค�กรโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรโดยใช/แนวคิดสร/างสรรค�ในการปฏิบัติท่ีมีกลุ'มเปtาหมายคือบุคลากรในโรงพยาบาล  
โดยแผนงาน/โครงการป@งบประมาณ ๒๕๖๗ มีดังนี้ 
๑.ประชุมเชิงปฏิบัติการเชิงพัฒนาบุคลากรโดยใช/แนวคิดสร/างสรรค�ในการปฏิบัติงาน 
๒.สํารวจ ติดตาม วัดผล กิจกรรมประเมินความพึงพอใจของกิจกรรมและความพึงพอใจความผูกพันองค�กรของ
บุคลากร 
๓.ประชุมเชิงปฏิบัติการประสานสัมพันธ� คปสอ.วังสมบูรณ�และประกวดบุคคลต/นแบบ 
“ด/านพัฒนางาน ขวัญใจ คปสอ.วังสมบูรณ� ”  
๔.ประกวดต/นแบบด/านสุขภาพ “ออกกําลังวันละนิดพิชิตโรค”  
๕.ประเมินสมรรถนะและตรวจสุขภาพประจําป@ ตรวจสุขภาพฟIนและการให/ความรู/ให/กับลูกของเจ/าหน/าท่ี 
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